Foreningen Sveriges
Vattenkraftskommuner och —regioner FSV

VERKSAMHETSRAPPORT

2016/2017




VERKSAMHETSRAPPORT 2016/2017

Foreningen Sveriges Vattenkraftskommuner bildades vid ett mote i Ostersund den 3
juni 1999.

Foreningen bestar av 35 medlemskommuner med sammanlagt 487 562 invanare
den forsta november ar 2016.

Foreningens syfte ar att skapa opinion for att vattenkraftskommunerna och berérda
regioner far del i det varde vattenkraftproduktionen genererar
(naturresursaterbaring). Kommunerna skall darvid tillférsékras stabila och
forutsagbara intékter.

Foreningen ar partipolitiskt neutral och tar inte stéllning for eller emot utbyggnad av
vattenkraften.

Produktion av el fran vattenkraften
Drygt 90% av elproduktionen fran vattenkraften kommer fran skogslanen.

De senaste aren, 2010-2016, har produktionen av el fran vattenkraften uppgatt till i
genomsnitt knappt 65 TWh/ar (=43 % av totala elproduktionen).

Ar 2016 har elproduktionen varit ungefar 4,2 % lagre &n 2015 och uppgatt till 151,7
TWh varav knappt 40 % eller 61,0 TWh fran vattenkraften. Den inhemska
forbrukningen har dock varit drygt tre procent hogre an 2015 eller 140 TWh ar 2016
mot 135,7 TWh ar 2015. Nettoexporten har darfor sjunkit fran 22,6 TWh ar 2015 till
11,7 TWh ar 2016.

Vattenkraft 61,0 TWh 40 %
Karnkraft 61.0 40 %
Vindkraft 154 10 %
Ovrigt 14,3 10 %
Summa producerat 151,7 TWh
Summa inhemsk férbrukning 140,0 TWh

Nettoexport 11,7 TWh




Medlemmar

De 35 medlemskommunerna kommer
fran lanen enligt féljande:

Norrbotten 4
Vasterbotten 5
Vasternorrland 2
Jamtland 7
Gavleborg 4
Dalarna 9
Varmland 3
Halland 1

De 35 medlemskommunerna
ar foljande:

Arjeplog, Boden, Géllivare,
Overtorned, Mald, Norsjo,
Robertsfors, Storuman,
Vilhelmina, Sollefte&, Ange,
Berg, Harjedalen, Krokom,
Ragunda, Strémsund, Are,
Ostersund, Bollnas, Ljusdal,
Ovanaker, Soderhamn, Avesta,
Hedemora, Malung, Mora, Orsa,
Rattvik, Sater, Vansbro,
Alvdalen, Hagfors, Sunne
Torsby och Laholm.

Antalet invanare i medlemskommunerna uppgar 2016-11-01 till 487 562.

Jokkmokks kommun har under aret tyvarr lamnat féreningen och Hedemora kommun
har efter arsskiftet 2016/17 inkommit med uttradesbegaran. Nagra kommuner, bland

annat Asele, har signalerat att de avser g in i féreningen, men &nnu har inga beslut

inkommit.



Styrelsen

Styrelsen bestar av 15 ledaméter och 14 ersattare. Under ar 2016/2017 har styrelsen
bestatt av foljande ledamoter och ersattare:

Ordinarie: Ersattare

Ordférande

Ingvar Persson (m), Bollnas -

Norrbotten

Roland Boman (fjk) Jokkmokk Henrik Olvebro (mp) Gallivare
Kenneth Backgard (NS), Boden Sten-Ake Nilsson (c), Arjeplog
Vasterbotten

Kicki Fredriksson (s), Storuman Veronika Hakansson (m), Storuman
Monica Nilsson (v), Vilhelmina Johnny Holmgren (1), Storuman

Vasternorrland

Kjell-Ake Sjostrom (v), Sollefted Anders Bergman (vi), Solleftea
Kerstin Svensson (m), Sollefted Jan Gullmark (c), Ange
Jamtland )

Hakan Larsson (c), Krokom Mona Modin-Tjulin (s), Ostersund
Lennart Skoog (s), Ragunda, Janne Gabrielsson, Harjedalen
Gavleborg

Bjorn Martensson (s), Ljusdal, 1e vice ordf Par-Olof Stal (c), Séderhamn
Bjorn Martensson (c), Ovanaker Roger Lindblom (bp), Bollnas
Dalarna

Anders Rosell (s), Orsa Kurt Podgorski (s), Malung
Gunilla Berglund (c), Avesta Kjell Tenn (c), Alvdalen
Varmland

Jan Bohlin (s), Hagfors Ola Persson (c), Sunne

Alf Larsson (c), Torshy Ann-Sofi Ronacher (s), Hagfors

Representanter fran sex av de atta partierna i riksdagen, tre lokala partier och en
tjansteman finns foretradda i styrelsen.

Foton ifran strategidagarna i Sundsvall 29-30 november. Fran vanster: Landsbygdsministern Sven-Erik Bucht, regionutredaren Barbro
Holmberg, Ase Claesson, ordf i systerorganisationen Hela Sverige ska leva och ingvar Persson ordf i FSV.

Styrelsens mdten 2016/2017

Styrelsen har haft sju sammantraden mellan stamman i maj 2016 och

stamman i maj 2017. Sex av motena har skett per telefon. Det fysiska motet har gt
rum i Sundsvall den 30 nov 2016. | samband med detta styrelsemote anordnades tva
strategidagar, 29-30 november, vilka i huvudsak agnades at féredragningar och
diskussioner for att vidarebearbeta féreningens strategi. Energioverenskommelsen
som kom kort efter foreningsstamman i Mora innehaller en punkt om nedtrappning av



fastighetsskatten pa vattenkraftsanlaggningarna. Nedtrappningen innebaér i praktiken
att den fastighetsskatten skulle minska fran mer &n fem miljarder kronor arligen till
ungefar en miljard kronor arligen. Eftersom féreningens strategi under senare tid varit
att just den skatten ska regionaliseras sa att den kan ga tillbaka till regioner och
kommuner dar vattenkraften utvinns kravdes en genomlysning av féreningens
strategi. Vid strategidagarna medverkade forutom representanter for var forenings
motsvarighet i Norge (LVK), fér Hela Sverige Ska Leva (HSSL), for
Inlandskommunernas Ekonomiska Féreningen (IEF) och Norrlandsférbundet aven
ordféranden i riksdagens skatteutskott, Per Asling, forre landshévdingen och
regionutredaren Barbro Holmberg samt landsbygdsministern Sven-Erik Bucht. Det
var ett par givande och nyttiga dagar dar strategin framat i mycket klarnade.

Bokslut for ar 2016

Kostnaderna har uppgatt till 339 tkr, vilka inte helt tacks av medlems- och
serviceavgifterna utan medfor ett underskott pa cirka 15 tkr. Den pa stamman i maj
2016 antagna budgeten medger dock ianspraktagande av tidigare 6verskott pa upp
till 70 tkr varfor underskottet, 15 tkr, val ryms inom det av stdmman medgivna.

Skattemyndigheten har under 2015 inte godkéant det séatt pa vilket féreningen tidigare
tillatits skriva upp skulden till medlemskommunerna de ar intakterna dverstigit
kostnaderna. Detta medforde att féreningen fick skatta for éverskotten 2014 och
2015. Underskottet 2016 medfor att féreningen inte behover skatta for detta ar.
Eftersom de Over- och underskott féreningen tidigare gjort hanterats sa att det som
angetts som avrakningsskuld till medlemskommunerna skrivits ned respektive upp
har féreningen inte skapat nagot eget kapital annat &n cirka trettontusen kronor
harrérande fran nagon forsaljning flera ar tillbaka i tiden och ett litet dverskott
foregaende ar. Detta medfor nu nar majligheten till upp- och nedskrivning av skulden
forsvunnit att forlusten direkt gar mot det egna kapitalet. Detta i sin tur medfér att
foreningen far ett negativt eget kapital. | praktiken torde detta inte innebara nagon
forandring mot tidigare, men fragan har anda dryftats med revisorerna. Darvid har
framkommit att de medel som hittills angivits som avrakningsskuld till
medlemskommunerna lampligen torde géras om till foreningens egna kapital,
eftersom de i praktiken kan betraktas som sadant. Detta bor lampligen ske fore nasta
bokslut.

Foreningens avrdkning med medlemmarna (= balanserade medel) for inte

nyttjade medlems- och serviceavgifter uppgick per den 31 dec 2016 till samma
belopp, 666 tkr, som féregaende ar, eftersom nedskrivning pa satt som tidigare skett
och som beskrivits ovan inte medgivits. Det egna kapitalet uppgick vid samma datum
till minus ettusen kronor.

Detaljer redovisas i arsbokslutet.

Den I6pande administrationen

De administrativa rutiner som arbetats upp ett par ar har i stort sett fungerat pa
samma satt detta ar. Mattias Ljungqvist pa Bollnas kommuns ekonomikontor har
skott det mesta av den praktiska hanteringen. Asa Myhrberg har blivit ekonomichef i



kommunen, men har fortsatt hantera de delar hon tidigare ansvarade for vad géller
féreningens ekonomi.

Forandringar inom Bollnds kommuns ekonomikontor har dock gjort att kommunen
inte langre ansett sig ha resurser for att skéta uppdraget och darfor sagt upp avtalet
med féreningen fr o m 2017-01-01.

Ordféranden och sekreteraren har efter kommunens uppsagning forhandlat fram ett
nytt avtal om skotsel av ekonomitjansterna med Foretagsservice i Bollnas AB, vars
innehavare Ewa Eriksson Westin i fortsattningen ska skota foreningens
ekonomihantering. Styrelsen har uppdragit at ordféranden att godkanna avtalet, vilket
gjorts i december 2016, sa att nytt avtal nu galler fran 2017-01-01. Villkoren i avtalet
ar stort sett identiska med tidigare avtal.

Hemsidan har under aret inte undergatt nagra férandringar utan enbart fyllts pa med
aktuella handelser, méten och tillkommande protokoll. Den praktiska hanteringen
gors efter en 6verenskommelse med AB Bollnas Bostader av en medarbetare
darifran medan sekreteraren styr vad sidan ska fyllas pa med. Féreningens
Facebookgrupp har liksom tidigare skétts av Hakan Larsson.

| likhet med foregaende ar har presidiet av geografiska skal hallit sina moten sa att
andre vice ordféranden och oftast aven forste vice ordféranden deltagit per telefon.

Bjorn Martensson (Ovanaker) i den
berémda Knausttrappan.

Aktiviteter och bevakningsfragor 2016/2017

Verksamhetsperioden fran foregaende stamma har framférallt dominerats av
féljderna av energidverenskommelsen som, om éverenskommelsen blir verklighet,
vilket det mesta tyder pa, kommer att innebéra att fastighetsskatten pa
vattenkraftsanlaggningar successivt trappas ned fran mer an fem miljarder kronor till
cirka en miljard. Det forslag till modell for férdelning av eventuella medel som kan
komma att falla ut, om féreningens arbete krons med framgang, som arbetades fram
under foregaende ar blev betydligt mindre intressant. Alla belopp krympte, i och med
energibverenskommelsen, till storleksordningen en femtedel av de belopp modellen
anger. Diskussionerna vid Sundsvallsmotet kan anda sagas ha lett fram till att
foreningen ska halla sig kvar vid inriktningen att det &r fastighetsskatten pa
vattenkraftsanlaggningar som ska regionaliseras. Dock maste nivakravet pa en



aterforing av storleksordningen som dagens fastighetsskatt ligga kvar. Ett sadant
krav kan ocksa motiveras av den av foreningen framraknade merbeskattningen pa
kommunal- och landstingssidan som drabbar skogslanen i jamforelse med 6vriga
riket.

Narmast nedan redovisas ett axplock av 6vriga aktiviteter, bevakningsfragor m m.

A. Arbetet i enlighet med 2013 ars stammas krav pa samverkan med de beslaktade
organisationerna Hela Sverige Ska Leva (HSSL) och Inlandskommunernas
Ekonomiska Forening (IEF) har fortsatt. De med IEF gemensamma stammodagarna i
Mora i maj 2016 var en viktig del i samarbetet med IEF. Vidare deltog representanter
for IEF vid foreningens strategimote i Sundsvall. Saval ordféranden som sekreteraren
har under aret haft ett flertal kontakter med IEFs representanter och bland annat
samverkat vid besvarandet av remissen pa landsbygdsutredningens slutbetankande
SOU 2017:1. Aven representanter for HSSL och Norrlandsforbundet deltog med
féredragningar vi Sundsvallsmotet.

B. Som tidigare beskrivits ovan hade féreningen den 29-30 november samlat till
strategimoéte i Sundsvall, vars innehdll i stora drag redan beskrivits. Ett av resultaten
av motet kan anses vara en forhallandevis tydlig gemensam uppfattning att
foreningen ska halla fast vid att huvudkravet ar att fastighetsskatten pa
vattenkraftsanlaggningar ska regionaliseras. | och med skattenedtrappningen maste
dock &ven andra vagar till kompensation for vattenkraftsutvinningens
skadeverkningar analyseras. Att ersattningsnivan pa sikt bor ligga i storleksordningen
av dagens fastighetsskatt pa vattenkraftsanlaggningar tycks ocksa rada enighet om
efter motesdagarna. Det som mdjligen kan beklagas ar att landsbygdsministern, trots
en intressant foredragning med paféljande fragestund, anda tydligt visade en
avvisande installning till foreningens krav. Sundsvallsmoétet fick ett forhallandevis bra
genomslag i media med bland annat intervjuer i SVT Vasternorrland med
landsbygdsministern och nagra andra deltagare.

C. Traffar med samtliga kommuners kommunstyrelseordférande,
oppositionsrepresentanter samt ledande regionpolitiker som startade med att
ordféranden, forste vice ordféranden och sekreteraren deltog i ett méte med namnda
politiker i Gavleborg i april 2016. Motsvarande moéten i Dalarna och Varmland dar
ordféranden och sekreteraren deltog kunde genomféras under sommaren och
hdsten. Foreningen fick darvid presentera inriktning och verksamhet for
regionledningar och ledande politiker fran respektive lans kommuner. | vart fall i
nagot av lanen har fraigan om medlemskap i féreningen varit uppe till prévning men
annu inte resulterat i att ndgon region gatt in som medlem.

D. For att ppna mojligheten for regioner/lan att ga in i foreningen fattade styrelsen i
september 2016 beslut om att féresla stamman komplettering av taxan. Ett lan/en
region som gar in som medlem ska enligt forslaget betala samma fasta avgifter som
for en kommun (500 kronor i medlemsavgift och 4500 kronor i fast serviceavgift). Den
rorliga delen av serviceavgiften ska vara tio 6re per invanare for lan/region medan
den &r trettio dre per invanare for kommunmedlem.

E. Ordféranden och nagon av styrelseledaméterna deltog vid nagra av de
dialogméten den parlamentariska landsbygdskommittén anordnade under varen och
féorsommaren 2016.

F. Féreningen har som kommer att framga i sarskilt avsnitt nedan avgivit yttrande
over Landsbygdskommitténs slutbetdnkande SOU 2017:1.



G. | motsats till foregaende ar har féreningen under 2016 tappat en medlem.
Jokkmokks kommun har for andra gangen beslutat att lamna féreningen. Aven
Hedemora signalerade att man hade for avsikt att [Aamna féreningen redan hdsten
2016. Beslut om att uttrada fattades dock forst i mars 2017. Darmed har tva
medlemmar lamnat féreningen mellan stamman i Mora i maj 2016 och nar detta
skrivs i april 2017. Att ett par andra kommuner visat starkt intresse for att ga in som
medlemmar ar givetvis bra, men knappast ndgon egentlig trést, eftersom en 6kning
av antalet medlemmar ar malet.

H. Foreningen har under aret fatt in artiklar under ett par omgangar i lokalpress pa
flera hall i skogslanen. Aven i rikstackande Dagens Samhalle och Altinget, som &r
det som idag motsvarar den nedlagda publikationen Riksdag & Departement, har
foreningen fatt in debattartiklar som uppenbarligen vackt intresse. Det medialt mest
intressanta och med stdrsta genomslag ar dock troligen de tva program i Sveriges
Radio, Kluvet land, som sandes vid pasktid 2016 och de tre program i SVT under
rubriken "Resten av Sverige” som sandes under hésten 2016. | Kluvet land ingick
bland annat intervjuinslag med foreningens ordférande Ingvar Persson. | Resten av
Sverige medverkade bland andra féreningens forre ordférande Hakan Larsson i ett
inslag. | bada programserierna berérdes det som féreningen arbetar med och
jamfoérelser gjordes med situationen i vattenkraftskommunerna i Norge.

l. Informationsfragorna &r viktiga for att foreningens budskap ska fa spridning. Fragan
om hur féreningen ska kunna effektivisera och systematisera information och
kommunikation for att fa ut budskapet har diskuterats en langre tid. Under vintern
2016 tog foreningen med hjalp av en konsult fram en kommunikationsplan.
Uppfdljningen av planen har under aret fatt sta tillbaka for annat men paborjas vid
styrelsens aprilmoéte i &r. Tanken ar att planen succesivt ska ses over, féljas upp och
kontinuerligt utvecklas.

J. Brev med syfte att vacka intresse for medlemskap i kommunerna i skogslanen
skickades ut i december 2016. Huruvida det intresse som markts fran nagra
kommuner hanger samman med detta utskick ar svart att veta. Samma brev gick
aven ut till lokalpressen i skogslanen.

K. Ordféranden har under april ménad 2017 besokt saval Asele som Harngsands
kommuner och dar dels medverkat i méten med ett flertal politiker dels enskilt traffat
ledande politiker i respektive kommun. Planering for besdk i Sundsvalls kommun
pagar.




Fordelningsmodell m m

Under nagra ars tid har vid flera olika tillfallen forts diskussioner om hur féreningens
krav ska formuleras och om det inte tidigare har varit helt tydligt sa framstar det
numera klart att det ar féreningens uppfattning att det ar den fastighetsskatt som idag
betalas for vattenkraftsanlaggningarna och gar direkt ned i statens kassa som ska
fordelas sa att den kommer vattenkraftskommunerna till del. Diskussionerna har
ocksa mycket tydligt pekat mot att medlen ska fordelas inte bara till de kommuner
som har anlaggningar och dammar inom sina omraden utan aven till dvriga
kommuner och regioner inom de sju skogslanen.

Foreningen hade till stamman i Stromsund tagit fram ett forslag till fordelningsmodell.
Vid stdmman beslutades att foreningen ska arbeta fér en regionalisering av
fastighetsskatten pa vattenkraftsanlaggningarna. Detta medforde att modellen
behdvde omarbetas. | enlighet med 2015 ars stammas uppdrag omarbetades
modellen infér stamman ar 2016 i Mora sa att den blev anpassad till en tankt
regionalisering av fastighetsskatten pa vattenkraftsanlaggningarna.

En fullt fardig modell maste med all sannolikhet féregas av en statlig utredning som
lagger fast hur foérdelningen ska ske, men féreningens modell kan idag anvandas for
att visa hur en sadan modell skulle kunna utformas. Bland annat av skalet att
modellen inte kunde goras fardig holls den pa en forhallandevis generell niva och
bearbetades inte gatt sa langt som till exempel att studera exempelvis hur
uppdamningsomraden skulle kunna arbetas in i modellen. Stammobeslutet fran ar
2015 angav att detta borde ske. Det bedomdes dock medféra ett omfattande arbete
och att det darfor borde avvaktas med det till dess att mera principiella beslut finns
framme. Exempelvis krévs ett beslut om en regionalisering av fastighetsskatten for
att modellen 6verhuvudtaget ska vara tillamplig.

Efter stdmman i Mora kom den partidvergripande energidoverenskommelsen som
bland annat innehaller en successiv sénkning av fastighetsskatten pa
vattenkraftsanlaggningar fram till ar 2020 fran nuvarande 2,8 % av respektive
fastighets taxeringsvarde till 0,5 % av samma taxeringsvarden. Detta innebar totalt
sett en sankning fran mer an 5 miljarder kronor till ungefar en miljard kronor. Det
mesta talar ocksa for att den delen av energioverenskommelsen blir verklighet i och
med att regeringen nu i mars manad 6verlamnat en proposition (2016/17:142) till
riksdagen.

Modellen kan givetvis anvandas aven framat, men samtliga belopp maste raknas ned
med hansyn till de sannolikt kommande lagre skattenivaerna.

Vid seminariedagarna i Sundsvall framstod det tydligt att féreningen framdeles ska
fortsatta driva fraigan om en regionalisering av fastighetsskatten pa vattenkraft-
anlaggningarna aven om beloppen blir betydligt lagre. Det framstod ocksa som att
man inte hade for avsikt att pa sikt &ndra pa inriktningen att den totala aterféringen
ska vara i nivd med nuvarande fastighetsskatt.

Motioner och proposition om fragor som ror foreningens verksamhet

| floden av motioner och propositioner till riksdagen kan noteras ett par som direkt
handlar om sadant som féreningen arbetar med.



Motion 2016/17:3103 ingiven av Helen Lindahl och Peter Helander (bada C) handlar
om berdrda kommuners och regioners del av vind- och vattenkraftens varden. Bland
annat foreslar motionarerna att "Riksdagen stéller sig bakom det som anférs i
motionen om att utreda hur berérda kommuner/regioner skulle kunna fa behalla en
rattmatig del av vind- och vattenkraftensvarden och tillkdnnager detta fér regeringen.

Motion 2016/17:820 ingiven som en partimotion av Annie L66f m fl (C) dar
motionarerna bland annat foreslar att "Riksdagen stéller sig bakom det som anfors i
motionen om att utreda hur intakterna fran fastighetsskatten for industriella och
elproducerande fastigheter kan regionaliseras och tillkannager detta for regeringen.

Proposition 2016/17:142 6verlamnades den 23 mars 2017 av regeringen till
riksdagen. | propositionen konkretiseras innehallet i energidverenskommelsen. Bland
annat foreslas lagandringar sa att fastighetsskatten pa vattenkraftsanlaggningar fr o
m 2017-01-01 sanks till 2,2 %, fr o m 2018-01-01 sénks till 1,6 %, fr om 2019-01-01
sanks till 1,0 % och slutligen 2020-01-01 sanks till 0,5 %. Vidare féreslas hojningar
av elskatten for att finansiera den sankta fastighetsskatten.

Parlamentariska landsbygdskommitténs slutbetankande " For Sveriges
landsbygder - en sammanhallen politik for arbete, hallbar tillvaxt och valfard”
SOU 2017:1

Parlamentariska landsbygdskommittén tillsattes den 25 juni 2015 och avgav ett
delbetankande i mars 2016. Slutbetankandet "For Sveriges landsbygder — en
sammanhallen politik for arbete, hallbar tillvaxt och valfard”, SOU 2017:1,
remitterades till mer &n 400 instanser. FSV var inte remissinstans, men har svarat pa
remissen trots detta och aven i svaret patalat att foreningen inte ar remissinstans.

Remisstiden gick ut den 22 mars 2017 och pa regeringens hemsida finns idag cirka
290 remissvar. Eftersom remissvar fran privatpersoner inte laggs ut utan medgivande
ar det formodligen annu flera svar som kommit in.

Betankandet ar omfattande och kommittén lagger 75 forslag pa atgarder som skulle
kunna framja landsbygden.

Foreningens svar koncentreras till de forslag som kan anses ligga inom féreningens
intresseomrade. Féreningen remissvar sammanfattas enligt foljande:

1. Regionalisera fastighetsskatten pa vattenkraftsanlaggningar

2. Stoppa den i energioverenskommelsen planerade nedtrappningen av
fastighetsskatten pa vattenkraftsanlaggningar, alternativt infor nagon form av
naturresursskatt enligt norsk modell.

3. Se over och reformera den kommunala skatteutjamningen sa att den speglar
dagens lage och tar bort den orattvisa som idag rader i skattetryck mellan
skogslanen och 6vriga Sverige



4. Anvand atminstone inledningsvis en del av de medel som med en
regionaliserad fastighetsskatt pa vattenkraftsanlaggningar aterfors till de
kommuner och regioner dar vattenkraften utvinns till genomférande av flera av
landsbygdskommitténs forslag till atgarder

5. Remittera fortsattningsvis alla statliga utredningar som pa ett eller annat satt
ror skogslanen — Norrlandslanen, Dalarna och Varmland — till Féreningen
Sveriges Vattenkraftskommuner och — regioner FSV

Framatsikt

| foregaende ars verksamhetsrapport konstaterades att arbetet med
fordelningsmodellen drivits sa langt det var mojligt vid den tidpunkten.
Energidverenskommelsen, som kom kort efter stammodagarna i Mora, férandrade
inte detta faktum utan understrok snarare att modellen inte var det som maste
prioriteras framst da. Modellen kan i det skick den ar anvéandas for det andamal den
framst kommit till nAmligen att visa vad en aterforing av vattenkraftsmedel skulle
kunna ge och darmed férhoppningsvis attrahera nya medlemmar. Att vi under
perioden fran stamman i Mora till idag tappat tva medlemmar kanns som ett
misslyckande @ven om ett par nya verkar knacka pa dorren for att komma in.

Infor det kommande arbetsaret kanns det som mycket viktigt att arbetet med
medlemsvarvning ytterligare intensifieras. Vi maste bli flera for att fa genomslag. For
ytterst ar det allra viktigaste att foreningen far beslutsfattarna att lyssna och att
darefter fatta de beslut som ska badda for en aterforing av vattenkraftsmedel.

Kommunikationsplanen maste fyllas med atgarder som ger genomslag hos
presumtiva medlemmar och beslutsfattare. Féreningen har i manga ar arbetat med
de medel som medlems- och serviceavgifterna arligen ger. Ar det nu dags for att ta
nagon form av storre grepp? Foreningen sitter pa en overlikviditet pa
storleksordningen en halv miljon kronor. Dessa pengar borde kunna anvandas, men
da maste de anvandas fér nagot som verkligen ger genomslag. Vi har lange talat om
vikten av att na fram till de politiska partiernas ledare, men av ndgon anledning har vi
inte natt dit. Vi har fortfarande inte 6vertygat de mest tongivande partierna pa
respektive blocksida om vikten av att aterfora vattenkraftsmedel for att utveckla var
landsbygd. Kan vattenkraftsmedel vara ett bidrag till att fa igang genomférandet av
landsbygdsutredningens forslag?




Liksom under det gangna aret maste informations- och kommunikationsarbetet
intensifieras dels for att foreningen ska fa en utékad medlemskrets dels for att
opinionspaverkare och beslutsfattare ska fa insikt och forstaelse for féreningens
huvudfraga.

Informations- och kommunikationsinsatserna maste riktas mot stérre kommuner,
ledande personer i de politiska partierna, opinionspaverkare och riksdagsledamoter,
framforallt i skogslanen.

Vidare bor fragan om hur féreningen skulle kunna anvanda den 6éverlikviditet som
finns snarast tas upp till diskussion sa att de medel som anda star till buds verkligen
kommer till anvandning pa ett satt som framjar féreningens syfte.

Att sedan var och en ute i sina respektive medlemskommuner standigt torgfor "var
fraga” ar lika viktigt nu som tidigare sa att foreningen inte tappar ytterligare nagon av
de medlemmar den har.

Avslutning

Det gadngna aret har i mycket praglats av konsekvenserna av
energibverenskommelsen. Foreningens Sundsvallsmote syftade till att lagga fast
inriktningen framat och resulterade i en mycket tydlig enighet att det framforallt &r en
regionalisering av fastighetsskatten som ar det primara for féreningen.
Landsbygdsutredningen har ocksa i mycket kannetecknat aret och aven om
vattenkraftsfragorna far anses ha blivit styvmoderligt behandlade i utredningen ar det
anda mycket positivt att det tagits ett samlat grepp som resulterat i ett stort antal
mycket intressanta forslag for landsbygdens utveckling.

Att foreningen under aret tappat tva medlemmar ar utomordentligt trakigt, men visar
vikten av ett standigt intensifierat arbete med medlemsvarvning och medlemsvard.
Samtidigt som vi konstaterar detta tackar vi alla medlemskommuner fér att de troget
ar kvar i féoreningen och med engagerade manniskor arbetar for och stodjer det
viktiga syfte féreningen har.

Avslutningsvis ar det gladjande att foreningens arbete under aret vid ett flertal

tillfallen uppmarksammats i saval press, radio som TV. Allt tyder pa att féreningens
huvudfraga och landsbygdsfragorna dverhuvudtaget fatt 6kad uppmarksamhet.

FOor Féreningen Sveriges Vattenkraftskommuner
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